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Send the right equipment , 

With the right responders, 

To the right place, 

At the right time , 

And provide the  

right instructions  until the 

responders arrive. 
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  [ŜƴƎǘƘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ  рΦр ȅŜŀǊǎ 
 
{ƘŀǊƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ [ŀǳǊƛƴōǳǊƎ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ п ōƻȅǎτ¢ŀŜ aŎLƴǘȅǊŜ ŀƴŘ WŀȅƭŜƴŘΣ 
5ŀǾƻƴΣ ŀƴŘ WŀǾƻƴ wŀǘƭƛũŜτŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎƭŀŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ {ƘŀǊƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ         

лфκлфτ5ŀǊǊŜƴ {ǘŜŀŘƳŀƴ 
лфκмлτYƛƳ [ŜǾƛƴŜǊ 

лфκмсτ.ƛƭƭ 9ŘƎŜ όр ȅŜŀǊǎύ 
лфκмсτaŜƭƻŘȅ WƻƴŜǎ όр ȅŜŀǊǎύ 

лфκмуτWƻƘƴ IǳŘǎƻƴ 
лфκмфτ{ƘŀǊƻƴ aŎLƴǘȅǊŜ 
лфκнпτ[ŀǳǊŜƴ {ƛƳƳƻƴǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ !ƊŜǊ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀƭƭ ŘŀȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ƻŶŎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŘŜπ
ǘŀŎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ƻŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƴπ
ǝƻǳǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

²ƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ƛǎ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜ 
ƻŶŎŜǊǎΣ ǎƘŜǊƛũΩǎ ŘŜǇǳǝŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀƭƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊΦ ²ƘŜǘƘπ
ŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǘƻǊ ƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ƻŶŎŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
Ǌŀƴƪ ƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ƘƻǘŘƻƎ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǎƻŘŀ 
ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оύ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ Lǘǎ .ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9// 
LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǎǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
.ȅ WƻƴŀǘƘŀƴ WƻƴŜǎ 

4ÏÔÁÌ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ωρρ 
ÃÁÌÌÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ρπ 

ÓÅÃÏÎÄÓȡ 
 
 

ωχϷ 

BIRTHDAYS &  
WORK ANNIVERSARIES 
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¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ {ht wŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ {ht нΦо - 
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ [ƛŎŜƴǎǳǊŜΦ   

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǘƻǊ ǿƛǘƘ {ŎƻǘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ /ŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǎǇŀǘŎƘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛǊŜ 5ƛǎǇŀǘŎƘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ b/ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǎǇŀǘŎƘ [ƛŎŜƴǎŜ 

¶ /tw ό!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ 

¶ 5/Lbκb/L/ aƻŘǳƭŜǎ мΣ нΣ ŀƴŘ о 

¶ bLa{ L{-мллΣ L{-нллΣ L{-тллΣ L{-улл 

wŜǉǳƛǊŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  hǳǊ 
ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

SOP Review:  Certifications and Licensure 

T H E  S C O T L A N D  S T A N D A R D  

(ÉÇÈÅÓÔ !ÎÓ×ÅÒ 4ÉÍÅ 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ 
 

ωψȢπφϷ 
 

" 3()&4 
"ÉÌÌȟ 4ÁÙÌÏÒȟ +ÁÔÉÅȟ Ǫ -ÉÃÈÁÅÌ 

(ÉÇÈÅÓÔ 4ÏÔÁÌ #ÁÌÌÓ !ÎÓ×ÅÒÅÄ 
 

φσρ 
,ÁÒÉÎÄÁ 2ÏÂÂ 

φςυ 
4ÁÙÌÏÒ $ÁÖÉÓ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
wƛŎƘƳƻƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǘȅ 
5ƛǎǇŀǘŎƘΦ   

wŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ wƛŎƘƳƻƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǘƻǊΦ  ¢ƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƭƛǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘƻǳǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ±ŀƛǊƪƪƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŀō ƛƴ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ [ŜŀŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǳƴǝƭ ŎŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴόǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƴŜǿŜŘΦ 
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5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳǊ !t/h ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǿŜƭƭ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ф-м-м ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ  L ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀǧŜƴŘ ŦǊŜŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǊƛǎŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ƻǊ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊǎ 
ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ !ƊŜǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƊŜƴ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ύ   

¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎŀǝǎπ
ŬŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ τ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊǳǎǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ 
¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ǊŜǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳΦ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƎŜƴπ
Ŏȅ ǎǘŀũ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

¶ wƻŀŘκƭƛǧŜǊ ŎƭŜŀƴǳǇǎ 

¶ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿŀǘŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ {ƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇ 

¶ ¢ƻǳŎƘ ŀ ǘǊǳŎƪ 

¶ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ǘǊŜŀǘ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ 

¶ CƻƻŘ ōŀƴƪ ŘǊƛǾŜǎ 

¶ !ŘƻǇǘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ 

¶ /ŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊǎκŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇƻǎ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŎŜƴǘŜǊ 

¶ DǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƴƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀŎŜΣ ōƻƻǎǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪ ǘƘŜ Ƴƻƴƻǘƻƴȅ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀƭƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘπ
ŀōƭŜ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊ τ ǿƘȅ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ Ƴȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΚ ²Ƙȅ ŎŀƴΩǘ L 
ƘŀƴƎ ǳǇΚ 5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜΚ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ǿƛƭƭ 
ōŜƴŜŬǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ 

 

²ƘŜƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǊƛǎŜǎΣ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ 
ƻǊ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝŎƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎŎƳŀƎŀȊƛƴŜ-ŘƛƎƛǘŀƭΦŎƻƳκ
ǇǎŎǎκлннлψƳŀǊŎƘψŀǇǊƛƭψнлнлκ
aƻōƛƭŜtŀƎŜŘ!ǊǝŎƭŜΦŀŎǝƻƴΚ

ŀǊǝŎƭŜLŘҐмрсмропІŀǊǝŎƭŜLŘмрсмроп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ όŎƻƴǘΩŘύ 


